
Medicinska sestra in druibeno upravljanje
Mira Jersic

Drruzhem.aupravljanje se je v treh letih, adkar je hila uvedena, ze uve-
ljavillo takJa v zdravstve'l1ih zavadih Imt 1udi 'v ja:vnosti in je daik,azalo svajo
uprameenast in iP'otreha pa taki ohliki druzhenega upravljanja zdravstvene
slu~he. Druibena upravljanje posreduje prohlemrutiko s padroeja zdravstva
med drzavljiani in zavodJitar zavodi in ljudskimi odhorri. Upravni odhori uprav-
Ijajc ta padraeje jayne sluihe kat zastopniki druz:henih karisti in predstavniki
driavijanskih 'potreh v zdravstvenih zadevah. Zata maiI'iaijoime>tiCIani uprav-
nih odbarov eim 'vee maZnosti, da spoznajo patrehe drzavljanav s pradraeja
zdravshna in po1Jrehe zdravstvenih zavodav, da Ie-tli.Iahka z usrpeham oprav-
lj ajo svoje nalage. '

ZdravSltv'ena sluzba pasega v vsa podroejaelovekovega zivljenja, maw,so
njene na'loge ra,znovrsine'in ravna taka raznavrstne sa tudi naloge upr,avnih
odborov. Zdravsltvena s:1,uibane skrhi zacIaveka :SaJInOtakrat, ko zhali, ampak
mam skrbeti tudiza utrj'evanje zdravja in preprecevanja ohalenj, saj ga
spremijaze pred 'Tajstvom in vsezivljenje 1p1'avdo. smrti. Zato se delo, zdrav-
stvenih delavcevin ,organav druzhenega upravljanja ne more amejiti sama ina
upr;avljanje zalVadov.Naspootna, seznanja'ti se moraljo z vsemi okoliSeinalffii,ki
vplivaja na dobra in slaba zdravstven:o stanje 1judstva. Pavezani moraja hiti
z zivlljenj'em vsepovsad, v druzinah, v solah, IV delaViIllihprostarih, v javnoS'ti.

Prvo obdohje druzhenega upravijanja v ~dTavstvu je potekalo predvsem
v urejevanju notranjihzavodnih zadev, nrujvee deia sa upmvnim odbo'Damdale
takrat gaspoda,rske in kadravske zadeve. Malo so se upravni odhori ob z,a-
oetku druzbenega upravljanja peeali iZ vpl"JaSanjizdr,a~S'tvenegastanja med pre-
bivalstavm svajega okollitSa,z vzroki in okoli:scinami, ki napoln:juj'ejo ,cakal-
nice in balniske sabe naiSihzdr'aivstvenih zavadov, in stem, koliko ustreza deJ.a
zavoda in njegova ureditev patrebam in zeljam tistih, za katerih zdravstveno
oskrbo je zadolzen. Upralve rzavodov sa tudi premaia paskrbele za ta, da bi se
zas'topniki druzbenega upravlj,anja seznanili s takimi vprasanji. CIani uprav-
nih odbarov pa sa 1e redko dajali pa:l'O'oila01 svajem de~u v j,avnasti, na Ilho-
rih volivcev, na zbarih sdndikrutov ali :paliJt~enihorlganizacij.1Zato served,aso
upra;vni odbari za svoj'e deTodobiv:ali ad javnasti Ie maJo pahud. Pa tudi zdrav-
stveni deIa:vc~,ki sO'v stainem stiku z ZivIj'enjem izven zavoda in med kate-
rimi je medic1nska sestTia kO't terenska zdravstvena delavka na ptrVemlmestu,
lIliso'V zadastni meri posredovaJi zdravstvenih potreh med Ijudmi !in zastap-
niki druzbenega uprav,ljanja. Ravna v tern pagledu pa imaja medicinske sestre
vazna nallogo.

Doslej sa se upralWli odbori seznanjali predvsem z delam, ki se orpravija
v zavadu. E'videnena sluzba v zdravstvenih zavodih zbira mniQ®opodClltkov0
zdI1aJvstv,enemstanju prebivaistva, a pagostnostd, aboJenj ino vrstah bOilezrtit
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'0 stevilu rajstev in smrti, '0 delu p'Osamez'll:ihiVr8;tIzdravs:tvene sluibe, 01 zap '0-

slenosH osebja. Upravni adbori obravnavajo taka paracHa in\dabivaja pre-
glede a zdravstvenem stanju prebivalstva v svojem QtkalLsu.Te anallize jim
da'jeja vpagled v delO'zavodav in iZdravstvenih della:vcevter v stanje balnikov,
ki se tam zdravijo. '11ipadatki pa :ne dajeja stvarne sHke 01 Qkolju, v katerem
bolezni nastaj'a,jo, 01 razmelrah, v tkaterih ziviJibolnik dama" 'O,tem, kakD zdrav-
suvena s,ltiZba zadavQJ-iuje su!bjektivne patrebe balnika, pa tudi ne a Ijudeh,
ki jih O'graza ni,e koliko ~dravstvenih nevarnosti, 'eepT'a1V'jim rloslej Se !Ili bilo
treha iskaltd.pOimO'eiv k,aikemzdra~stvenem ~avadu. Tisti zdI1avstveni delaiVec,
ki slika a zdravstvenem stanju prebivalstva, kat nam jo nudija paracila zdrav-
stvenih z,avodav, lahlw dapolni tudi s SUk;D]z resnicnega zivljenja iwen za-
vada, pa je - medicmska sestra.

PoIrOlC:ila,ki jlli daje medidmstka sestra '0 svojem terenskem dewu, maraj'O
dopOIlnjevlatip~eiglede, ki j'ih dajej'O razvidi v iambulantah, v dispanzerjih in
pasvetovalriicah,in tako, paglabiti vsebma vprasanj, ki '0 njih l'azpravljaja
,organi druzbenega upravljanj,a. Sestra, ~i dela ahiSke pri haJn:ikih in varo-
vnnoih izven zavada, ima vpagled tudi IVstanQiVanjske !l"'aJzmere,v :prehrambne
razmere, v stanje OIsebnein splasne higiene, v sale in druge jarvne prostare. Ce
naj druzbeni 'Organi V zdvavstvenih zavodih IiJnv svet'ih Zal,'zdrarvstiVau:spesno
razpravljaj,o a zdravstvenem stanju prebilva1stva na svojem Qhmacju in '0

uikrepih, ki sa pDtrebni, matrajolvsekaJmr' raJZPTavljatitudi a socialnih:in higien-
skih razmerah v druZini, a delovnih prastairih in ureditvi javnihkraj'w. Res'
je, da izkusen 'ZidTavstvenideJavec opazi in ugotavlja odseve vsega tega tudi
pri svojem dela v zatv:adu,v'endar ne more biti slika nikdar taka dololcna in
p!"epri6eVlama,kat je tista, ;ki jo dabima v [dejanskem okolju, kjervarav,anec
ali bolnik zivi.

Zato je iVaZiDo,da naSal razpravljanja v upravnih odlbariih 'in svetih za
zrdravstva izpopalnlimo ,tudi s pregledi '0 socialnih, hig~enskih in zdravstvenih
razmerah v abmocju, kjer dela zaViad ,ali svet. Malrsikje med ralZplra:vami
upravnih odboravse mocno prevladujej'O stevilna gaspadarska, upravna in
kadravska vprasanja. Naj boda se taka va!zna, v,endar to ne smebilti razlog,
da hi se p€lcali sarno z njimi, pri :tem pa nevideli mnogih drugih sksih vpira-
sanj zdrav'Stvene sluzbe, kii marajo postati polagoma pr€ItJeZiDan,ailoga abrav-
navanj in sklepav arganov druzbenega upravljanja. Organizacija in upravljanje
zdravstvenih zavodav se izpop'OlnjUj'e'Oldleta da leta balj, zato hamO' vedna
laze' nasH ,pltilikO'in cas 'zlairazpravljanje '0 pI1eventivnih nala-gah zdravstvene
sluzbe, a raznih ukrepih, ki jih moramo u:resn'iciti, da se z zboljsanj'em akOllja
.in razmer, v katerlih ·ljuJdje zivijo, zbalj:sa :zdravstvena stanje, da so€':4 zdrav-
stveno 'Vzgojo prepreeuje sirjenje bale~i in utrjuj:e zdralV'je. lOa sle ibo raz-
pravljlanje '0 )teh 'Vprasanjih pren:€lSlav ,argane druzbenega upravljanj,a, ,lahka
veli~a pripamorejo medicinsk'e S'€Ist!"e,saj pri svajem deliu od vasi da vasi,
ad ulice da ulice, ad hise do hiSe, najbO'lj spaznavajo stevilne akaliscine, ki
agrazajo zdravje, in najvec sliSijo tudi '0 potrehah, katerih zadovoljitev Ijudje
pricakujejo od zdravstvene s'lUJzbe.One mDrajo da:jati izpodbudo, da se ba druZ-
beno up11aVlljanjev zdravstvu razvij-alo na vedna sill'isepodrOlcje zdravstvenih
vlprasanj. .

Medicinska sestra obiskuje nasece in dajece matere llCl'njihovih domovih.
Vidi njihava stanavanja, njihave te:zave pri gospadinjstvu in stkrbi za dxuzinio,
spoznava higienske razmere pa stano'Vanjih, nacin in vrednast prehrane, visinD
~dravS'tv'ene prosvete in vzgaje v drtiZinah. Porocila 0 tem mo'mjo dO'polnje- '
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vam in 'pojasnjevati' tiste podaltke, ki 'j,ih belezi zavO'd '0 piregledih in ,boleznll.
Sestrska porocHa bodo poj.asnjevala vzroke o!bolen:jmed ma!terami in otrokii.,
vzmke rprezg,odnjlihporodo'V, umTljivost doj'enckov itd·., obenem pa nak,azorvala
naloge na podroeju varstva matere in otr'Oka, na podrocju zdravs:1Jvenevzgaje
in urejevanja socialnih razmer, ki lahko ogrozajo zdr.avje. Sestre se na terenu
spoznavajo z neugodnimi okaliscinami, ki pospesujejasirjenje tuberkuloze,
sitrjenje spamihl in drugih naleZlljivih bolezni, seznanjajo se z alkohoUzmom
in z tneurejenimi drliZinskimirazmerami, z zanemarrjanjem skrbi za mladino;
vidijo pa ravno tako tudi primere skrhnih in :odravstveno vzgojenih mater,
urej1enih drliZin, kd.usltvarjajo zdravo 'Okolje otrdkom in odraslim.

Medicd.nske sestre dobivajo pri svojem delu s Isolskimi oitrok,i in ucitelji
mnogo vpogileda v to in onO',kje je vzrok doihrega ali slabega telesnega razvoja
otrok, kaksna so ozadja; k~ otrolwrn otezllrorcajo'napredek v soli, kakSna j,e
teleSlIla in dusevna nega otrok in kak,sno j'e drliZinsko in sd.cersnje dru21beno
okolje', v kate'rernzweatroci izven isole. Sestra pregleduje dd.ja:ske menze,
so,lske kuhinje in mtemalte; SporociJi a' tem iIl'aj bi sestra dopoilnjevala sliko
o zdI1avstvenem stanjru otrok, kot ga ugotarvljia soJ:ska ambuilanta. Sveti za
zdravstvo hi morali dobivalti vsako leto izcrpne preglede 0 zdravstvenem stanju
otroik, ki so bi:li pos:lani v pocitniske kolonije, in a rezuiltatih njihovega bivanja
v kolonijah. Napaeno bibDo,ce bi se sveti moralli omejev,ati sarno na; sklepanje
o pres'krbi materia:lnih sredstev zate kolonije, za katere letozaiLetom dajemo
znatna drliZhena sredstva.

Danes delajo medidnske sestre tucii ze v mnogihtorvarnah 'Vpre;,nentivnem
zdravstvenem delu. Njihovo delo je na posameznih delovnih mestih v obratih
pa tudi iz.ven tovame, v stanovanjih in menzah. SpoznavajiO se z aikoljem, v
Im:terem delovni Clorvekdela in v katerem preziv,lja SlVqjprosti ICas,ugotarvljajo,
kako je zanj preskrbljeno v bolezni, kaksnim nevaifnos;tim za zdralvje je izpo~
stavljen, ko gre ,na delo lin z dela; V okyiruo'!;>rat:Q.eambulant~)n,. jzvennje
mora ,se' posebej skrbeti za ugodne higiienske in idra~rstvene delovne pogoje
zena in mladih delavoev. () svojih opazanjHiin \igotovitvah daje porocila tako
upravnemu O(~Jboruobmtne ambulante kot tudi upravnemu odhoru podjetja,
da lahko sklepajo a rukrepih, ki so potrebni, da se zaigO'toviboljse zdraJVsitveno
varstvo vseh delovnih Ijudi v obratu- in izven njega. Sestra bo veckrat sode-
lovala tudi z odborl sindiikalne orgaTllizacije in jih p(JlVezolValaz org,ani druz-
benega upravlj8lnja in delavskega samoupravlj:anja pifi resevanjru vprasanj, ki
segaja v podrocje prosvettle,ga dela (kulturna drus1lva, kO'fistna uporaba· pro-
stega casa in dopustO'v, sportrlo udejstvovianje), ali pil"il'esevanjl.l ekonomskih
vprasanj v zvez'i z zboljsevanjem ZJdraIVstven.egas!tandarda. Iniciativa sestre, kli
sodeluje pri i'zdelavi prevenmvnega delovnega programa !po ohr.atih, bo lahko
v,azen prispervek za zboljsanje zdravstveriih pO"~ojev dela, ee bo iz svojih
izkUisenj znala priJ 'organili druzbenega upravlj,anja dobro utemeljiti potrebo
po preventivnih ukirepih.

Tako medicinske sestre p'ooekod ze sod~lujejo z organi drliZbenega'uprarv-
Ijanja. Sestre nimajo se nobenih posebnih obrae;.celV·in navodiJ, kaksna navo-
diJa naj dajejo 0" zdrarvstvenem, higienskem in soc[alnem stanju, ki ga ugotav-
ljajo pri svojem delu izv'Elllz&ravstvenega zavoda. Ziito Ibo ffiIOifdaumestna,
da se na podlagi izkusenj scasoma napravijo tudi taki norci za porocHa 0
terenskem delu. Vsekalwr pa je tr,eba za u,pralVneodbore, svete in njihove
komisije sestavljati porociila, ki sisterriatieno obdelujejo doloceno podrocje in
doloeen okolis. Brez reda nanizana vprasanja in vtisi, lrot sevrste pri delu na
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terenu, ali pa ZigoljnaStevanje P9sameznih perecih problem(w druzbenim orga-
nom ne more dati moznosti, da bi uspesno razpravljali in sprejeli tudi ukrepe,
ki bi pomenili konkretne resitve. Z a t a j e pot re b n '0, d a sis est r a
sic e r del ,a zap is k e s p rat i, d a pap '0 0'b del a,vip '0 s a me z neg <:!

ok0'lisa ali posameznega vprasanja sestavi por'0cilo, ki
o bra v n a v ado 10 c e nov p r a san j e k 0 t c e 1a to, n. pr. stanovanj-
ske razmere v obcini, zdravstvena vzgoja mladih mater, higienske razmere v
internatih, prehrana v dijaskih menzah, stanje higd.enesploh vsolah. V takih
pomcilih naj bi uporabljala tudi druge sta,tisticne podatke, tako da se pokaZe
posamezno vprasanje v okviru neke celote, da se n. pr. vidi, koliksen odstotek
stanovanj je bit pregledan v dolocenem okolisu in koliksen odst0'tek stanovanj
je neprimerI1lih.

Dokler v zdravstvu Inismo imeli druzbenega upravljanj,a, je bila sestra
mnogokrat v zadregi, ,kam naj poroca 0 tezavah in nereseni~ vprasanjih, ki jih
ugotavlja pd slVojemterenskem delu. Obracala se je na mnozicne organizacije
in na rposamezne odgovorne usluzbence. Za resevanje pos:ameznih primerov i'z
svoje sluzlbe bo delala tako tudi za naprej, ker je precejsnji del nj,enih nalog
danes, takih, da spadajo tudi v podmcje socialndh delavcev, katerd.h pa nasi
zdravstveni zavodi in organi se nimajo. Zaresevanje SiJrse problematike z
raznih .podrocij hiJgienske, zdravstvene in zdravstvenovzgojne sluzbe pa bo
podajala po svo'ji ustanovi porocila oliganom druzbenega upravljanja, ki se
bodo tako seznanjald. z zdravstvenimi 'razmerami v vsem okoliSu svojegazavoda.
Medicinska sestra bo tako prispeval1a svoj delez! rza razsiritev in p'0globitev
druzbenega upravljanja v zd.ravstveni sluzbi.

Za nadaljnjo

Referat na seji Sveta za z

enega varstva

stvo LRS dne 4. okt. 1956

Letosnji »Teden '01 lske skupnosti za vse-
stransko zascito otroka. :avitev p'0gojevza pra-
vilen. telesni in dusevnd., rele osebnoiSti.Da bi to
izpolnili, moramo zdrar )lizati neposreclno zeni
'-- materi in otroku, p] ::repi v dirozino, v Solo,
v otr0'ske ko,lektive, v t dh varovancev.

Pri tem je prizadevanje ohcinske skupnosti zareSelVanjeteh vprasanjizred-
nega pomen,a.

Pray zato je po novi upJravni t-azdelitvi presla· zdralVstvena s'luzba v lZvezl
z zascito matere inotroka skoraj v ,'celoti v pristojn0'st obCinskih ljudskih
odborQIv.·Tu se je se pray poseooo pokazarlo, da se vrprasanja zdravSl1;venega
varstva matere in otroka ne morejo resevati brez povezanosti z zdravstvenimi
orrgani, kaJ.wr ,tudline brez sodelovanjCilIS soilstvotlliin prosveto.

Skrb dr:uzbe za rzdravstveno zascito matere ino,tiroka' v obCinski sktipnosti
se bo zato razvtja1a pT1ek'O'dru?Jbenih organov - preko Sveta za zdravS'tvo in
Sveta za 'vars'tvo druzine.
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