Medicinska sestra in druibeno‘upravljanje

Miro Jers§ic

DruZ’beno upravljanje se je v treh letih, odkar je bilo uvedeno, Ze uve-
ljavilo tako v zdravstvenih zavodih kot tudi ‘v javnosti in je dokazalo svojo
upravitenost in potrebo po taki obliki druZbenega upravljanja zdravstvene
slu¥be. DruZbeno upravljanje posreduje problematiko s podrotja zdravstva
med drZavljani in zavodi ter zavodi in ljudskimi odbori. Upravni odbori uprav-
ljajc to podroéje javne sluZbe kot zastopniki druZbenih koristi in predstavniki
drzavljanskih potreb v zdravstvenih zadevah. Zato morajo imeti &lani uprav-
nih odborov &im vet moZnosti, da spoznajo potrebe drZavljanov s podroéja
zdravstvia in potrebe zdravstvenih zavodov, da le-ti lahko z uspehom oprav-
ljajo svoje naloge.

Zdravstvena sluzba posega v vsa podrodja ¢lovekovega Zivljenja, mwato so
njene naloge raznovrstne in ravno tako raznovrsine so tudi naloge upravnih
odborov. Zdravstvena sluzba ne skrbi za ¢loveka samo takrat, ko zboli, ampak
mora skrbeti tudi za utrjevanje zdravja in prepretevanja obolenj, saj ga
spremlja Ze pred rojstvom in vse Zivljenje fprav do smrti. Zato se delo zdrav-
stvenih delavcev-in organov druZzbenega upravljanja ne more omejiti samo na
upravljanje zavodov. Nasprotno, seznanjati se morajo z vsermi okoli§¢inami, ki
vplivajo na dobro in slabo zdravstveno stanje ljudstva. Povezani morajo biti
z Zivljenjem vsepovsod, v druzinah, v Solah, v delovnih prostorih, v javnosti.

Prvo obdobje druzbenega upravljanja v zdravstvu je potekalo predvsem
v urejevanju notranjih zavodnih zadev, najveé dela so upravnim odborom dale
takrat gospodarske in kadrovske zadeve. Malo so se upravni odbori ob za-
tetku druZbenega upravljanja pecali z vpradanji zdravstvenega stanja med pre-
bivalstovm svojega okoliSa, z vzroki in okolif¢inami, ki mapolnjujejo <¢akal-
nice in bolnifke sobe naSih zdravstvenih zavodov, in s tem, koliko ustreza delo
zavoda in njegova ureditev potrebam in Zeljam tistih, za katerih zdravstveno
oskrbo je zadolZen. Uprave zavodov so tudi premalo poskrbele za to, da bi se
zastopniki druzbenega upravljanja seznamili s takimi vpraganji. Clani uprav-
nih odborov pa so le redko dajali porodila o svojem delu v javnosti, na zbo-~
rih woliveev, na zborih sindikatov ali politiénih organizacij./ Zato seveda so
upravni odbori za svoje delo dobivali od javnosti le malo pobud. Pa tudi zdrav-
stveni delavci, ki so v stalnem stiku z Zivijenjem izven zavoda in med kate-
rimi je medicinska sestra kot teremska zdravstvena delavka na prvem mestu,
niso v zadostni meri posredovali zdravstvenih potreb med ljudmi in zastop-
niki druZbenega upravljanja. Ravno v tem pogledu pa imajo medicinske sestre
vazno nalogo. _ ) )

Doslej so se upravni odbori seznanjali predvsem z delom, ki se opravlja
v zavodu. Evidentna sluzba v zdravstvenih zavodih zbira mnogo podatkov o
zdravstvenem stanju prebivalstva, o pogostnosti obeolenj in o wrstah bolezni,
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o Stevilu rojstev in smrti, o delu posameznih wrst zdravstvene sluzbe, o zapo-
slenosti osebja. Upravni odbori obravnavajo taka porodila in dobivajo pre-
glede o zdravstvenem stanju prebivalstva v svojem okolidu. Te analize jim
dajejo vpogled v delo zavodov in zdravstvenih delaveev ter v stanje bolnikov,
ki se tam zdravijo. Ti podatki pa ne dajejo stvarne slike o okolju, v katerem
bolezni nastajajo, o razmerah, v katerih Zivi bolnik doma, o tem, kako zdrav-
stvena sluZba zadovoljuje subjektivne potrebe bolnika, pa tudi ne o ljudeh,
ki jih ogroZa ni¢ koliko zdravstvenih nevarnosti, ¢eprav jim doslej Se ni bilo
treba iskati pomodi v kakem zdravstvenem zavodu. Tisti zdravstveni delavec,
ki sliko o zdravstvenem stanju prebivalstva, kot nam jo nudijo porocila zdrav-
stvenih zavodov, lahko dopolni tudi s sliko iz resnitnega Zivljenja izven za-
voda, pa je — medicinska sestra.

Porotila, ki jih daje medicinska sestra o svojem terenskem delu, morajo
dopoinjevati preglede, ki jih dajejo razvidi v ambulantah, v dispanzerjih in
posvetovalnicah, in tako poglobiti vsebino vprasSanj, ki o njih razpravljajo
organi druZbenega upravljanja. Sestra, ki dela obiske pri bolnikih in varo-
vancih izven zavoda, ima vpogled tudi (v stanovanjske razmere, v prehrambne
razmere, v stanje osebne in splodne higiene, v 3ole in druge javne prostore. Ce
naj drugbeni organi v zdravstvenih zavodih in v svetth za'zdravstvo uspesno
razpravljajo o zdravstvenem stanju prebivalstva na svojem obmoéju in o
ukrepih, ki so potrebni, morajo' vsekakor razpravljati tudi o socialnih in higien-
skih razmerah v druzini, o delovnih prostorih in ureditvi javnih krajev. Res
je, da izkuSen mdravstveni delavec opazi in ugotavlja odseve vsega tega tudi
pri svojem delu v zavodu, vendar ne more biti slika nikdar tako dolotna in
pnegprmev&alna, kot je tista,’ k1 jo dobimo v [dejanskem okolju, kjer varovanec
ali bolnik Zzivi.

Zato ‘je waZno, da nasg razpravljanja v upravnih odborih in svetih za
zdravstvo izpopolnimo tudi s pregledi o socialnih, higienskih in zdravstvenih
razmerah v obmod&ju, kjer dela zavod ali svet. Marsikje med razpravamt
upravnih odborov $e moéno prevladujejo Stevilna gospodarska, upravna in
kadrovska vpraSanja. Naj bodo 3e tako vaZna, vendar to ne sme biti razlog,
da bi se petali samo Z njimi, pri tem pa ne videli mnogih drugih Sirsih vpra-
Sanj zdravstvene sluzbe, ki morajo postati polagoma preteZna naloga obrav-
navanj in sklepov organov druzbenega upravljanja. Organizacija in upravljanje
zdravstvenih zavodov se izpopolnjuje od leta do leta bolj, zato bomo vedno
laZe nagli priliko in ¢as za razpravljanje o preventivnih nalogah zdravstvene
sluzbe, o raznih ukrepih, ki jih moramo uresniéiti, da se z zbolj8anjem okolja
in razmier, v katerih ljudje Zivijo, zboljSa zdravstveno stanje, da se z zdrav-
stveno wvzgojo prepreduje Sirjenje bolezni in utrjuje zdravje. Da se bo raz-
pravljanje o iteh vprasanjih preneslo v organe druZbenega upravljanja, lahko
velikio pripomorejo medicinske sestre, saj pri svojem delu od vasi do vasi,
od ulice do ulice, ‘od hiSe do hiSe, najbolj spoznavajo $tevilne okoligéine, ki
ogrozajo zdravje, in najveé slifijo tudi o potrebah, katerih. zadovoljitev ljudje
pri¢akujejo od zdravstvene sluzbe. One morajo dajati izpodbudo, da se bo druz-
beno upravljanje v zdravstvu razvijalo na vedno SirSe podro¢je zdravstvenih
vipraganj.

Medicinska sestra obiskuje nosete in dojete matere na’ n31hov1h domovih.
Vidi njihova stanovanja, njihove teZave pri gospodinjstvu in skrbi za druZino,
spoznava higienske razmere po stanovanjih, na¢in in vrednost prehrane, visino
zdravstvene prosvete in vzgoje v druZinah, Porotila o tem morajo dopolnje-'
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vati in pojasnjevati' tiste podatke, ki jih beleZi zavod o pregledih in boleznih.
Sestrska poroc¢ila bodo pojasnjevala vzroke obolenj med materami in otroki,
vzroke prezgodnjih porodov, umrljivost dojentkov itd., obenem pa makazovala
naloge na podro¢ju varstva matere in otroka, na podro¢ju zdravstvene vzgoje
in urejevanja socialnih razmer, ki lahko ogrozajo zdravje. Sestre se na terenu
spoznavajo z neugodnimi okoli¥¢inami, ki pospelujejo Sirjenje tuberkuloze,
Sirjenje spolnih' in drugih nalezljivih bolezni, seznanjajo se z alkoholizmom
in z neurejenimi druzinskimi razmerami, z zanemarjanjem skrbi za mladino;
vidijo pa ravno tako tudi primere skrbnih in zdravstveno vzgojenih mater,
urejenih druzin, ki ustvarjajo zdravo okolje otrokom in odraslim.

Medicinske sestre dobivajo pri svojem delu s Solskimi otroki in uditelji
mnogo vpogleda v to in ono, kje je vzrok dobrega ali slabega telesnega razvoja
otrok, kak$na so ozadja; ki otrokom oteZkofajo napredek v 3oli, kakdna je
telesna in duSevna nega otrok in kakdno je druZinsko in sicer$nje druZbeno
okolje, v katerem Zive otroci izven Sole. Sestra pregleduje dijaske menze,
Solske kuhinje in internate. S porocili o tem naj bi sestra dopolnjevala sliko
o zdravstvenem stanju otrok, kot ga ugotavlja Solska ambulanta. Sveti za
zdravstvo bi morali dobivati vsako leto izérpne preglede o zdravstvenem stanju
otrok, ki so bili poslani v po¢itniske kolonije, in o rezultatih njihovega bivanja
v kolonijah. Napa¢no bi bilo, ¢e bi se sveti morali omejevati samo na sklepanje
o preskrbi materialnih sredstev za te kolonije, za katere leto za letom dayemo
zmatna drufbena sredstva.

Danes delajo medicinske sestre tudi Ze v mnogih tovarnah v preventivnem:
zdravstvenem delu. Njihovo delo je na posameznih delovnih mestih v obratih
pa tudi izven tovarme, v stanovanjih in menzah. Spoznavajo se z okoljem, v
katerem delovni ¢lovek dela in v katerem preZivlja svoj prosti ¢as, ugotavljajo,
kako je zanj preskrbljeno v bolezni, kak$nim nevarnostim za z~dra«7je je izpo-
stavljen, ke gre na delo lin z dela: 'V okviru obratne ambulante in- izven nje
mora Se-posebej skrbeti za ugodne thLenske in zdravstvene delovne pogoje
Zena in mladih delavcev. © svojih' opaZanjih -in ugotovitvah daje porodila tako
upravnemu odboru obratne ambulante kot tudi upravnemu odboru podjetja,
da lahko sklepajo o mkrepih, ki so potrebni, da se zagotovi bolj§e zdravstveno
varstvo vseh delovnih ljudi v obratu in izven njega. Sestra' bo vetkrat sode-
lovala tudi z odbori sindikalne organizacije in jih povezowvala z organi druZ-
benega upravljanja in delavskega samoupravljanja pri reSevanju vpraSanj, ki
segajo v podrotje prosvetnega dela (kulturna drustva, koristna uporaba pro-
stega ¢asa in dopustov, Sportno udejstvovanje), ali pri reSevanju ekonomskih
vpradanj v zvezi z zZboljSevanjem zdravstvenega standarda. Iniciativa sestre, ki
sodeluje pri izdelavi preventivnega delovnega programa po obratih, bo lahko
vaZen prispevek za zboljSanje zdravstvenih pogojev dela, ¢e bo iz svojih
izkuSenj znala pri 'organih druZbenega upravljanja dobro utemeljiti potrebo
po preventivnih ukrepih.

+ Tako medicinske sestre ponekod Ze sod®lujejo z organi druZbenega 'uprav-
ljanja. Sestre nimajo e nobenih posebnih obrazcev in mavodil, kakina navo-
dila naj dajejo o zdravstvenem, higienskem in'socialnem stanju, ki ga ugotav-
ljajo pri svojem delu izven zdravstvenega zavoda.  Zato bo morda umestno,
da se ma podlagi izkuSenj s€asoma napravijo tudi taki vzorci za poroéila o
terenskem delu. Vsekakor pa je treba za upravne odbore, svete in njihove
komisije sestavljati poroé¢ila, ki sistematitno obdelujejo doloteno podrodje in
dolo¢en okoli§. Brez reda nanizana vpraSanja in vtisi, kot se vrste pri delu na
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terenu, ali pa zgolj nadtevanje posameznih pereéih problemov druzbenim orga-
nom ne more dati moZnosti, da bi uspe$no razpravljali in sprejeli tudi ukrepe, -
ki bi pomenili konkretne refitve. Zato je potrebno, da si sestra
sicer delazapiskesproti, dapa poobdelavi posameznega
okolifa ali posameznega vpra$anja sestavi porotilo, ki
obravnava doloteno vpraSanje kot celoto, n. pr. stanovanj-
ske razmere v obéini, zdravstvena vzgoja mladih mater, higienske razmere v
internatih, prehrana v dijagkih menzah, stanje higiene sploh v Solah. V takih
porotilih naj bi uporabljala tudi druge statistiéne podatke, tako da se pokaZe
posamezno vprasanje v okviru neke celote, da se n. pr. vidi, kolikSen odstotek
stanovanj je bil pregledan v dolotenem okoliSu in kolikSen odstotek stanovanj
je neprimernih. )

Dokler v zdravstvu mnismo imeli druzbenega upravljanja, je bila sestra
mnogokrat v zadregi, kam naj poroca o teZavah in mnereSenih vpraSanjih, ki jih
ugotavlja pri svojem terenskem delu. Obradala se je na mmnoZiéne organizacije
in na posamezne odgovorne usluzbence. Za reSevanje posameznih primerov iz
svoje sluzbe bo delala tako tudi za naprej, ker je precej¥nji del njenih mnalog
danes. takih, da spadajo tudi v podro¢je socialnih delavcev, katerih pa nasi
zdravstveni zavodi in organi e nimajo. Za re¥evanje 3ir$e problematike z
raznih podrodij higienske, zdravstvene in zdravstvenovzgojne sluzbe pa bo
podajala po svoji ustanovi porofila organom druZbenega upravljanja, ki se
bodo tako seznanjali z zdravstvenimi razmerami v vsem okoli$u svojega zavoda.
Medicinska sestra bo take prispevala svoj delez za razSiritev in poglobitev
druZbenega upravljanja v zdravstveni sluzbi.

Za nadaljnjo | enega varstva

Referat na seji Sveta za z stvo LRS dne 4. okt. 1956

Letognji »Teden ot
stransko za$tito otroka.
vilen telesni in dusevni
izpolnili, moramo zdra
— materi in otroku, p1
v otroSke kolektive, v t

iske skupnosti za vse-
;avitev pogojev za pra-
rele osebnosti. Da bi to
slizati neposredno Zeni
repi v druZino, v Solo,
ih varovancev.

Pri tem je prizadevanje obtinske skupnosti za refevanje teh vpraSanj izred-
nega pomena. ‘

Prav zato je po movi upravni tazdelitvi pre$la zdravstvena sluzba v zvezl
z za$fito matere in otroka skoraj v celoti v pristojnost obé&inskih 1judskih
odborov. Tu se je Se prav posebno pokazalo, da se wpraSanja zdravstvenega
varstva matere in otroka ne morejo reSevati brez povezanosti z zdravstvenimi
organi, kakor tudi me brez sodelovanja s Solstvom, in prosveto.

Skrb druzbe za zdravstveno zadlito matere in otroka v obéinski skupnosti
se bo zato razvijala preko druzbenih organev — preko Sveta za zdravstvo in
Sveta za varstvo druZine.
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